


คำนำ 
                 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านโพนค้อ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  
and Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  
จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการ อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้างและ (4) การบริหารงานบุคคล   

  ทั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567  ของโรงเรียนบ้านโพนค้อ จะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ 
ขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกำกับดูแลองค์กรที่ดีต่อไป  
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  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำ 
เนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการ
ป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร 
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย
ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจรติที่
ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต  
ขององค์กร โดยคู ่ม ือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  (Corruption Risk Assessment) ของ 
สำนักงาน ป.ป.ท.ได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงการทจุรติไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย สํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้อง
กับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงานไมบ่รรล ุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทัง้นี้ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนอาจสง่
ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง,ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใดๆที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และสง่ผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการทีเ่ป็นระบบในการบริหารปจัจัยและควบคุมกจิกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทําใหเ้กิดความเสียหายจาก 
การดําเนินการ ที่ไม่เป็นไปตามแผนเพือ่ใหร้ะดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่ 
จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทจุริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทจุริตเป็น 
7 ประเภท ได้แก ่
1.การทจุริตขนาดใหญ่ (GrandCorruption) เป็นการกระทาํของเจ้าหน้าทีร่ัฐระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ เพือ่ให้ผู้นําหรือผู้บริหาร 
ประเทศได้รบัผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2. การทุจริตขนาดเล็ก (PettyCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าทีร่ัฐระดับกลาง 
และระดบัล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อํานาจหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายในทางมิชอบ 
3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้หรือสญัญาว่าจะให้ผลประโยชน์ทัง้ใน
รูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดการกระทําผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันดี 
4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรฐันํา
เงินหรือสิ่งของที่ได้รบัมอบหมายให้ใช้ในหน้าทีร่าชการมาใช้เพื่อประโยชนส์่วนตนหรือ 
เพื่อกจิกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัด 
เลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย(Connection)เพื่อเข้าม 
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 6.การเลือกที่รกัมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรปูแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก โดย
เจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการใหผ้ลประโยชน์หรือให้หน้าทีก่ารงานแก่เพื่อน
ครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากที่บุคคลต้องมหีน้าทีห่รอื สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

การทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆหรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าทีห่รือความรบัผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ 
รัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรอืเพือ่ประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มผีล 
ประโยชนส์่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ทีม่ีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสมัพันธ์ส่วนตนเข้ามามอีทิธิพลหรือเกี่ยวข้องใน 
การใช้อํานาจหน้าที่หรือดลุยพินิจในการพจิารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ 
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึง่ 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รูอ้ยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ 
ความเสี่ยงการทจุริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทจุริตที่เป็นผลจาก 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจัจัย คือโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 
การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล  
  (GoodGovernance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจร ิตคอรัปช ัน  (Corruption Control)  
ซึ่งหมายถึง การไม ่กระทําและไม ่สนับสนุนการทุจริตพร ้อมทั้ง ร ่วมมือกันควบคุมไม ่ให ้เกิดการทุจริตในองค ์กร  
จึงเป ็นหลักการบริหารจัดการที ่มุ ่งสู ่การราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั ้นลดและปดโอกาสการทุจริต 
และประพฤติมิชอบได้อย ่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) 
จึงเป ็น ป ัจจัยพื้นฐานสําคัญ ในการดําเนินงานของส ่วนราชการให ้มี ความโปร ่งใส ตรวจสอบได้ 



 สํานักงานคณะกรรมการป ้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไก 
ของฝ ่ายบริหารในการป ้องกันและแก ้ไขป ัญหาการทุจริตในภาครัฐได ้ขับเคลื ่อน การดําเนินการภายใต ้
บริบทใหม ่ ที่เน ้นเรื ่องการป ้องกันป ้องปรามที่เป ็นยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดกั ้น ยั ้บยั ้ง เพื ่อไม ่ให ้
เกิดการทุจริต โดยการประเมินความเส ี ่ยงการทุจริตคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยง  การทุจริต 
จึงเป ็นเครื ่องมือหลักที ่ส ํานักงานป .ป.ท. ใช ้เพื ่อขับเคลื ่อนให้หน ่วยงานของร ัฐดําเนินการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป ้องกันสกัดกั้นลดและปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค ่าคะแนนดัชนีการรับรู ้
การท ุ จ ร ิ ต  CorruptionPerceptionsIndex:CPI) โดยได ้จ ํ าแนกประ เภทการบร ิหารจ ัดการความ
เสี่ยงการทุจริตเป ็น 3 ด้าน ดังนี ้
 ด้านที่ 1  : ความเสี่ยงการทจุริตที่ด้านการอนมุัติ อนญุาต 
 ด้านที่ 2  :  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่
 ด้านที่ 3  :  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ ่ายงบประมาณ 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
CorruptionRiskManagement : CRM-CRM  
จะได้สร้างแรงจงูใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวก มากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
 - ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพฒันาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
 -หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมินCRM 
 ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลกัษณ์องค์กร โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและ 
สาธารณชนรับรู้ว่า หน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยัง้การทุจริต 
  



นิยามประเภทของการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนญุาต การใหบริการด้านการอนุมัติอนญุาตตาม 
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการให้บริการภาตรัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจหน้าที่และ 
ตำแหน่งหน้าที ่

การอํานาจหน้าที่ (Authority) คือ อํานาจที่ได้มาจากการดาํรงตําแหนง่ใด 
ตำแหน่งหนึง่ โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติใน ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย งบประมาณ -โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมนิของทุก 
ประเภทงบประมาณได้แก ่งบดําเนินงาน  งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น 
งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานอืน่ งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณและโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้อง
ถ่ิน 
-ไม่ร่วมโครงการทีห่น่วยรับงบประมาณได้รับงบประมาณได้จัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงนิต้ังแต ่500ลา้น 
บาทข้ึนไป ที่มีการจัดจ้างเฉพาะส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและ 
รัฐวิสาหกิจ 

 
3.กรอบการประเมณิความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมิณความเสี่ยง(RiskAssessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต ซึง่เป็นหนึง่ในองค์ประกอบของ หลกัการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งเป็นหลกัการ ที่ได้รบัการยอมรับอย่างแพรห่ลายทีไ่ด้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร 
ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 
องค์ประกอบที ่1 : สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอีำนาจการสัง่การชัดเจน 

หลักการที่ 4 องค์กร จงูใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 องค์กรผลกัดันให้ทกุตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที ่2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 



หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลมุ 

หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต 

หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอ่การควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที ่3 : กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้

องค์ประกอบที ่4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่13  องค์กรมีข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14   มีการสื่อสารข้อมลูภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนนิต่อไปได้ 

หลักการที่ 15   มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที ่5 : กจิกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17   ประเมินและสื ่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
เหมาะสม ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริงและนำไป 
ปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทำงานอย่าง สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 
การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment) 
 เป็นหนึง่ในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (CommitteeofSponsoringOrganizations2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยง 
การทจุริตสอดคล้องกบัหลักการที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ม ี4 
กระบวนการ ดังนี ้
 1.Corrective : แก้ไขปัญหาทีเ่คยรบัรู้ว่าเกิดสิ่งที่มปีระวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดข้ึนซ้ำอีก 
 2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบง่ช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดบัความเสี่ยงนั้นหรือ 
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแกผู่้บริหาร 
 3.Preventive : ป้องกันหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสีย่งต่อการกระทำผดิในส่วนที่พฤติกรรม 
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (KnownFactor)ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ 
เสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 
 4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิง่ที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันปอ้งปรามล่วงหน้าในเรื่อง 



ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปจัจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
 
4.วิธีการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้  
 4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่
ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 4.2.การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ  
ทุจริต  โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณก์าร
ทุจริต ที่ในแต่ละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจน 
มากที่สุดโดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว(KnownFactor)และ 
ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด( Unknown 
Factor) 
 4.3.การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการนํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานทีม่ีอยู่ 
ในปัจจบุันมาทําการประเมินว่ามปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตเพิม่เติมทั้งนี้ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงทีป่ระเมินไว้  และต้องมกีารติดตาม 



เพื่อประเมินการบริหารความเสีย่งการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริตที่ 
กําหนดไว้ 
 
5.เกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบา้นโพนค้อ   
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิณความเสี่ยงการทจุริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเสี่ยงใน
ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพือ่กำหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567      
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี ้  
1.  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุริต (Likelihood)   

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 



3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหต ุ: ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
6. การประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านโพนค้อ   
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่าความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านโพนค้อ  
สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 
ประเด็น  ได้แก่ประเด็นการอนมุัติอนุญาต(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัตหิรืออนญุาตตาม พระราชบญัญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558) ประเด็นการใช้ อำนาจตาม
กฎหมายประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 
 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



ประเด็นความเสีย่งการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558” 

 

   

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

(1)เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลอืกปฏิบัตกิับประชาชนผูม้าติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สญัญากบักิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ประเด็นการบรหิารงานบุคคล 

(1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานเพือ่เลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจ ุ
 

1 1 1 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรปุผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านโพนค้อ  
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย จํานวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ำ 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได ้ 6 

 
 แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านโพนค้อ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านโพนค้อ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567  วิเคราะห์แล้วเห็นว่า 
                                                    “อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้” 
  



การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน 
ของช่ือหน่วยงาน โรงเรียนบ้านโพนค้อ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางใน
การบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

“ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรบั
สินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไมม่ี
ภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัตกิาร
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558” 

- 1.ประกาศนโยบาย No 
Gift Polecy 
2.จัดทำแผนผังข้ันตอน
การปฏิบัตงิานตาม
กฏหมายเผยแพร่ ณ จุด
ให้บรกิาร 
3.จัดทำคู่มือการ
ให้บรกิารประชาชน 

2.การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

(1)เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกบั
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตาม
กฎหมายเพือ่ช่วยเหลือ
ญาติ หรือพวกพ้อง 

1x1 1.ส่งเสริมการปฏิบัตงิาน
ตามประมวลจริธรรม/
หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการรอ้งเรียน
เจ้าหน้าที ่

3. การจัดซือ้จัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดย
การเป็นคู่ค้าหรอื
คู่สัญญากบั 

1x1 1.อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2.ส่งเสริมใหม้ีการ
เปิดเผยข้อมลูการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางใน
การบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
4. การบรหิารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้อง ในการสอบเข้า
บรรจ ุ

1x1 1.ประกาศนโยบาย No 
Gift Polecy 
2.จัดทำแผนผังข้ันตอน
การปฏิบัตงิานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุด
ให้บรกิาร 
3.จัดทำคู่มือการ
ให้บรกิารประชาชน 

 
 
 

      ลงนาม    
       (นางธัญญกาณจน์ ภาสตโรจน์)          
              ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโพนค้อ 
      

 
 

 
 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของ โรงเรียนบ้านโพนค้อ 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ลำดับ

ท่ี 
เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ 

ความเสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

1 “ไม่มีความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิาร
อำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558” 

ไม่มี 1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

2 (1)เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลอืกปฏิบัตกิับประชาชนผูม้า
ติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ หรือ
พวกพ้อง 

น้อยมาก 1.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกบัการจัดซือ้จัดจ้าง 
2.ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

3 (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สญัญากบั 

น้อยมาก 1.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกบัการจัดซือ้จัดจ้าง 
2.ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้า
งบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 



ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

4 (1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานเพือ่เลื่อนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจ ุ
 

น้อยมาก 1.จัดทำ/ปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรงุ/เผยแพรห่ลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการบรหิารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ 
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี ้
       1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
       2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
       3) การพัฒนาบุคลากร 
       4) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
       5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทจุริต/เรื่อง 
วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่ 
มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่น 
ใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการเผย แพร่ 
รายงานข้อมลูสถิติและความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องรอ้งเรียนทจุริต 
5.จัดทำข้อมลูสถิติอัตรากำลังประจำปี 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

 


